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Cotisations des IP
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La répartition  
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RÉSULTATS 2020 

Les IP accusent  
le coup de la crise 
sanitaire

Actualités

La crise et les taux bas ont effacé les efforts de gestion responsable menés 
ces dernières années par les institutions de prévoyance. Malgré des fonds  
propres et une solvabilité en recul, ces dernières restent néanmoins assez solides pour  
faire face au prolongement de la crise sur 2021 et 2022.
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En 2020, les institutions  
de prévoyance ont mobilisé leurs 
ressources pour aider les entreprises 
et les salariés à travers la crise 
sanitaire et économique. À cet effort 
sans précédent s’ajoute le contexte 
des taux bas. Les résultats 2020  
des IP sont marqués par ce double 
phénomène.

Leur chiffre d’affaires est en recul de 
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Leur résultat, déficitaire, s’établit à 
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Au total, la crise sanitaire aura coûté 
plus d’un milliard d’euros en 2020 
aux IP en santé et en prévoyance,�
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Vous invitez à réinventer le 
dialogue social : quels sont, d’après 
vous, les bons moyens de le faire ?
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Vous insistez sur l’idée que 
la protection sociale est aussi une 
protection de l’activité économique : 
en quoi est-ce une piste pour dessiner 
une nouvelle protection sociale ?
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���������	������	���������	��������������������
	�����	�	�����������������	��������������
���������������������	����������������������

��������� 	�� ��������� ���� ������� 	��������
�������������������������������������������
���
�������������	����������������	��¡����������¢�
����� ��������	������������¥������������

���������������������������������	�������
�������������	���������¡�����������¢����������
������������������	������	���	�������������
��� ��� ��������� ���� �� ��� ����	������ ��� ��
������������

PROTECTION SOCIALE ET DIALOGUE SOCIAL : 

quel avenir ?
Michel Monier, ancien directeur général adjoint de l’Unedic, et Hervé Chapron, ancien 
directeur général adjoint de Pôle Emploi, sont membres du Cercle de Recherche et d’Analyse sur 
la Protection Sociale (CRAPS) qui a publié leurs deux livres communs récents : 5 leçons pour penser le social 
au XXI e siècle en mars 2020 suivi de Penser le social : 5 nouvelles leçons en avril 2021. Ils livrent 
à Prévoyance leurs idées sur la refondation, qu’ils jugent nécessaire, de notre système de protection sociale.

Entretien

4

Michel Monier 
ancien directeur général adjoint 

de l’Unedic
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Vous critiquez les pouvoirs publics, 
en parlant de l’État « édredon » 
puis de l’État « nounou »…

M. M. : �������������������������������
��� �������� 	�� ��� ����� ����������� ���� ����

������	���������������������	��������	���
	����������������������¡�����������¢�����
��������	�����������������������������§����
�������������������������������	��������������
���������	����������������������� �����	������
������������������	�������������	���������
����	���������������������������������������

��������������������������������������������
��������������������������������	����	������������
���������������������������������������������
����������������������������������������	�����
������������������������������	���	�������	��

����������������������������	����������������
	������������������������������������������
���	����������������������������	�����	���
����������������������������������������������
���������	������������������������������������
	����������	��������������������������������
�������������	���¡��������������������������¢�
���������������������������������	���������������
�����������������	�����������������������������
	�������������������������	��	����������������
���������������������������������	�

Dans le modèle que vous esquissez, 
l’impôt revient au centre, mais 
dépouillé des exonérations sociales 
pour avoir une redistribution plus 
juste. Ce modèle vous paraît-il 
vraiment atteignable ?

H. C. : ���������������������������������
����������	����	������������������	�����	������
	����������������������������������������������
�������������������������������������������
��� ��������������������������������������
��������	���	�����������	����	����������������
��	�������������������	���������	���������	����
����������� ���� ��������� ��� �����������
�����������������������������	�������������

��������������������	�������������������	���
	�������������¡���������¢���������������������	���
��� ������� 	�� ����� ���� ��������� ����������
������������� ���������� ������������������
������������������¨�����������������������������

������	������	��������������������	����������
	�������¤����������	��	������������������
©�����	������������������������������	�������
������������������������������������������
	�������������������������������������������§����
��������	�������������������������������������
������������� ���� ������������������������
�������������	������

Votre ouvrage précédent plaidait 
pour une réinvention du modèle. 
Vous avez jugé utile de le 
compléter… Pour quelle raison ?  

M. M. : ���������	��������������������

����� ��� ���� �����	������ 	�� ��� ����������
����������������������������������������

�����������������������������������¤��������
������� ���� ������� ����� �������� 	���� ���
��������	������������������¡���	�����������¢��
������������	�����	���������	��������������
���������������������	���������	������������
������������ ��� ��	���� 	�� � ���������

��������������������������������	��	����

���� ���� 	��� ���������� 	�� ����� �������
���������������������������¡��������¢������������
	��	���������������¡�����������¢�������	����

����� ���� ���� ���� ������������ ��������� ���
¡�	����������¢� 	����	���� ��� ����� ���� ���
������������� ��� ������� ���� ���� 	��������
��������	����������������������	������������
	���	�������������������

« [Dans le système 
actuel], tout est mélangé : 
l’assurance, l’assistance 
et la solidarité, au risque 
de tout perdre. » 

PRÉVOYANCE N° 73 / Juillet 2021 • 5

Hervé Chapron 
ancien directeur général adjoint 

de Pôle Emploi
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« 43 % des arrêts-maladie 
de plus d’un mois sont liés à 
un contexte professionnel. »

SANTÉ AU TRAVAIL : 

les démarches 
innovantes des 
IP-GPS
La proposition de loi « pour renforcer la prévention en santé au 
travail » a commencé son parcours législatif à l’Assemblée nationale 
en février dernier. Les institutions de prévoyance se sont saisies 
depuis longtemps de cet enjeu. Améliorer la santé et le bien-être 
au travail est en effet une opération gagnante à long terme 
pour toutes les parties : salariés, entreprises et IP. 
Tour d’horizon à travers trois exemples d’actions 
menées par Apicil, Klesia et Malakoff Humanis.

Reportage

Anne-Sophie 
Godon-Rensonnet 

directrice des services 
chez Malakoff Humanis

Marie-Christine 
Eudes directrice 

de l’innovation et 
des services d’Apicil
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« Libérer les tensions 
physiques, c’est libérer 
le corps et la parole. »

« Les actions dans 
le domaine des branches 
et dans l’entreprise sont 
une réponse de proximité. »

SANTÉ AU TRAVAIL : 

les démarches 
innovantes des 
IP-GPS

Benjamin Laurent 
directeur de l’offre 

Klesia
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NOUVEAU LOGO, NOUVEAUX GUIDES : 

le CTIP donne 
un nouvel élan à 
sa communication

Actus CTIP
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« Acteur de la protection sociale 
de demain »
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Le 1er juin dernier, le CTIP a changé d’identité visuelle. Moderne et dynamique, son nouveau 
logo réaffi rme la présence et le rôle du contrat collectif et des institutions de prévoyance dans la protection 
sociale aujourd’hui et demain. Une ambition mise en œuvre dans la foulée, avec la publication mi-juin 
d’une édition entièrement repensée de la collection des guides de la prévoyance collective. 
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ARGUS D’OR DE L’ASSURANCE

AG2R récompensé pour « Port@bilité + »
La 17e édition des Argus d’or de l’as-
surance, qui s’est tenue le 8 juin dernier, 
a récompensé 13 lauréats.������������
ª¨ ������������������¡�����´�������µ�¢��
	����������������ª��������	������������

�������������������������������§������
��������	�������  ����	�����������������
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����������	��������������������������	��
	����������� ��� ������ �������� ��������
������������������������������	����������������
��	���������������������������������������
������������
§���¬���®����������¯�����������������������
	��� ����������� 	���� ����� ����� ���

������ ������ ��� ���������� �����������
§���¬���� ®������� �� ��������� ��� �����

������¡�£����������������������	���������
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Audiens met en place des aides pour les alternants
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Groupes & Institutions de prévoyance 

10
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Les alternants ont souvent des difficultés 
à appréhender les différents disposi-
tifs sociaux dont ils peuvent bénéficier. 
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FINANCEMENT  

PRO BTP propose un prêt 
immobilier à taux zéro
������� ������ �������� ��
�	�����������
�� ���� ��������� �� ����� ����������� ��
������������������� ������������������
�������������������������������������������
����� ���������������������������������
�������������	�������
�������������
����� ����������� ����� ��������� ������
������������������������������������
���������������������������������������
������������������� ������������������

Apicil mise sur 
l’intra preneuriat

PRÉVOYANCE N° 73 / Juillet 2021 • 11

Depuis plusieurs années déjà, Agrica 
propose aux entreprises des actions 
de prévention santé sur site : ����������
�����������	��������������������	���	�����
�������������������	������������������	��
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�
����������������������������������	���

����	��� ������� ��������� ����� ������
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PRÉVENTION SANTÉ

Agrica développe 
des dispositifs en ligne
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Zoom

Pourquoi cette formation 
et quel en est le contenu ? 

Francis Kessler : ����������	�������������
�������������������	������������������������ �
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��������

Quels bénéfi ces les administrateurs 
peuvent-ils en tirer dans l’exercice 
de leurs fonctions ? 

F. K. : �����������������	��������	����	�����

���������	�������������	�������������������

FORMATION CTIP/ 
UNIVERSITÉ PARIS I PANTHÉON-SORBONNE :   

un nouveau diplôme 
à la rentrée 
Un nouveau cursus, aboutissant à un Diplôme Universitaire « Administration des Groupes 
de Protection Sociale », débutera en septembre prochain. Entretien avec Francis Kessler, 
maître de conférences à l’université Paris I Panthéon-Sorbonne, avocat 
et responsable pédagogique de cette formation.
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Cette formation va-t-elle permettre 
de mieux faire comprendre, 
notamment auprès des jeunes, 
la protection sociale telle qu’elle 
a été conçue par les partenaires 
sociaux ?

F. K. : ���£©
ª¨�����������������������
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« Il s’agit d’aider 
les administrateurs 
à remplir leur rôle 
dans un environnement 
d’assurance de personnes 
très concurrentiel. » 
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